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Me dirjo a usted, a efectos de remitir & su despacho el decumenta: informe de Gestion del Tercer

Trimestre del 2021, el mismo que comprende entre otros, la evaluacién del POI 2021; por Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl} y Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), dicho informe ha sido
elaborado a partir de 1a presentacidn, peor parte de los respensables de los Organos de |z
ZOFRATACNA, de los correspondientes avances de sus aclividades del Plan Operativo Institucional,
los cuales han sido consolidados en el presents documento, precisandose ademas los logros,
dificultades asi como las medidas cotrectivas que cada érgano ha aplicacio, segin corresponda.

Asimismo, el presente Informe comprenda informacion relevante del &mbi
en el primero se describe la ejecucion de ingresos v ejocl
de Apertura (PIA-2021) aprobado medi
ZOFRATACNA, de! 15 de diciembre el
al tercer trimestre,

to presupuestal y financiero;
cién de gastos del Presupuesto institucional
ante Resolucién de Gerencia General Nro. 159-2020-GG-
2020, a8l como fambién contempla la informacién financiera

Por otro lado, se muestran diversas Lstadisticas cel Movimiento Operativo, de la Distribucién del
Arancel Especial y del movimiento de ingreso de contenedores al Complejo, asi como también los

documentos financieros {Estado de la Situacién Financiera, Fstado da Gestion, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos en Efectivo)

El nivel de avance en este timestre ha alcanzado of 17.31

%, el cual se presenta en dos
modalidades, por érganos, visualizandose que |

a Gerencia de Operaciones, presenta Un avance de|
{6.02%), seguido de fa Oficina de Planeamiento vy Presupuesto, que presenta un avance del (3.53
%), de la Oficina de Administracién y Finanzas { 3.41) y la Gerencia Promocidn y Desarrolffo (2.52 %),
por otro lado, el avance medido por objetivos estratégicos, muestra que el objetivo 02 “Fortalecer a
Gestidn Interng de ZOFRATACNA" aicanzo ol 10.08 % de ejecucion, seguido del objetivo 01,
‘Fortalecer y Dinamizar ¢l Desarrolio de 1a Zona Franca v la Zona Comercial de Tacna" con 7.04 %.

Por su parte, la programacion de actividades on este tercer trimestre fue de 22.03%.

Elgeuesion % 4 frimestre 2921 por Organos

Organos fvimestie % 1 Tritaestre % 1 Yrimestre %
' Program. { _Ei’a'c;.‘rﬁrz.‘n:;u Ejecut. | Program. | Ejecut.

GG 3.1 I 2,27 248 190

Go 6.33 5.00 4.17 5.09 5.02
GPD 437 553 4.08 3.16 2.52
OAF 052 | gaz | eer 4.75 6.11 541
opp 4.5 | 2. 1.36 4,45 155
0Al 0.67 | ot | oss 1,04 0.93
Total 29.91 2600 | _an0n | 2046 | 2208 | 133

Fuenie: SIPLA

Elab.: Sistema de Planes y Progranas - QFp
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La ejecucion Presupusstaria de ingresos al i timaeste dei afio 2021 sin considerar el saldo de

0 neriodo 2020 fue de S/ 6,954,806.50 soles,
soles), este incremento de los ingresos se
de! arancel especial registrado en afios
2021 del Decreto Supremo N° 004-2021-
ZOFRATACNA recibe adicionalmente un

~:
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Comité de Administracion de
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Evaluacién del Plan Operativo

Institucional — POl 2021

Sistema de Planes y Programas
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Informe N° 139 -2021-OPP-ZOFRATACNA




k.

PRESENTACION

El presente informe de Gestién tiene como fuente dos documentos de gestidn
institucional: a) Plan Operativo [nstitucional - POI 2021, aprobado mediante Resolucidn de
Gerencia General Nro. 025-2021-GC-ZOFRATACNA, del 24/o2/2021 y b) El Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA 2021) aprobado mediante Resolucién N° 159-2020-GG-
ZOFRATACNA, del15/12/2020.

El Informe de Gestién correspondiente al 1l Trimestre de 2021, se ha desarrollado,
teniendo en cuenta toda la informacién correspondiente a la evaluacion de [as actividades
comprendidas en el Plan Operativo Institucional — POI, que ha ingresado el Responsable
del Sistema de Planes y Programas de cada uno de los drganos de la Entidad al programa

computacional denominado Sistema de Planificacidn SIPLAN que‘se ha implementado
para este cometido.

La continuacidn de la emergencia sanitaria en el presente afio, sigue ocasionando que las
actividades de la Entidad no se desarrolien de manera normal y al 100 %, disponiéndose el
trabajo presencial hasta las 3 de la tarde y continuando con un 15 % aproximadamente de
trabajadores con el trabajo remoto, medidas orientadas a proteger a nuestro personal
para sus fabores cotidianas tarnic operulivas como administrativas y activar fas
operaciones comerciales para darle continuidad y sostenibilidad al sistema.

La evaluacidn del cumplimiento de lis actividades del Plan Operativo Institucional — POl
2021 del #I Trimestre tiene un nivel de cumplimiento del 17.31 %, de una meta

programada del 22.03 %, representando un avance del 79 %.

£l cumplimiente normal de actividades, se vie perjudicado par la implementacidn de las
medidas expuestas anteriormente,




CARACTERIZACION GENERAL DE LA ENTIDAD

El Comité de Administracién de ZOFRATACNA es un Organismo Publico Descentralizado
auténomo con personerfa juridica de derecho publico interno y con autonomia
econdmicg, financiera, administrativa y técnica, adscrito al Gobierno Regional de Tacna,
que ejerce sus funciones descritas en el Articulo 6° del Decreto Supremo N°019-2009-PCM
que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29014 - Ley que adscribe los CETICOS de llo,
Matarani y Paita a los Gobiernos Regionales de Moquegua, Arequipa y Piura; asf como el
Comité de Administracion dc ZOFRATACNA &l Gobierno Regional de Tacna y ZEEDEPUNO
al Gobierno Regional de Punao.

£l sistema vigente ZOFRATACNA, fue creado en marzo de 2002, a través de la
promulgacidn de la Ley N° 27688, con el objetivo de contribuir al desarrolio socio
economico sostenible del departamento de Tacna, a través de la promocidén de la
inversidn y desarrollo tecnoldgico. Dicho marco juridico demanda la respensabilidad de
atraer inversiones, incrementar las exportaciones, generar empleo y hacer uso intensivo
de su infraestructura de soporte en el marco de las politicas nacionales, regionales y
locales con sujecién al marco juridico aplicable.

El Sistema ZOFRATACNA define su operatividad en torno al desarrollo de actividades
industriales, agroindustriales, de maquils, ensamblaje y de servicios tales como,
almacenamiento y distribucidn de mercancias, embalaje, desembalaje, rotulado y
etiquetado, divisidn, clasificacién, exhibicién, envasado, asi como |a reparacion,
reacondicionamiente yfo mantenimiento de maquinaria, motores y equipos parz la
actividad minera, asi como servicios de Call Center y Servicios de Desarrollo de Software.
Deigual forma, incluye las actividades denominadas Auxiliares.

Conforme al marco normativo, las atribuciones, funciones y recursos del Comité de
Administracidn de ZOFRATACHA, son los siguientes:

Atribuciones:

e Promover, dirigir, administrar y operar la Zona Franca y la Zona Comerdial de Tacnag,

debiendo construir la infraestructura necesaria para la instalacién y funcionamiento de
los usuarios en dichas Zonas.

¢ Otorgar la calificacion de usuario de acuerdo con las actividades permitidas de
realizarse en dichas Zonas.

¢ Celebrar los contratos de cesidn en uso oneroso de espacios fisicos ylo usuario, de
conformidad con el Reglamento Interno aprobado por el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo.

Obligaciones:

a) Promover y facilitar el desarrolio de las actividades enunciadas en el Articulo 5 de |3
Lay N°27688.

b) Promover las inversiones de fa Zona Franca y la Zona Comercial de Tacna de acuerdo
ala Ley N 297349,




¢) Organizar y proyectar ¢l plan de desarrollo armdnico e integral de la ZOFRATACNA y
la Zona Comaercial de Tacna.

d) Contar con infraestructura y equipamiento que impliquen la utilizacién de tecnologias
acordes con los estandares internacionales,

e} Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno aprobado por el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo.

) Habilitar en la ZOFRATACNA infraestructura basica, tal como pavimentos, dreas
verdes, redes de agua, energfa eléctrica, telecomunicaciones y cualquier otra clase de
infraestructura que permita la prestacién adecuada de servicios.

g} Construir o autorizar la construccién de edificaciones, almacenes y demds
instalaciones de la ZOFRATACNA.

h) Velar por el cumplimiento de las normas vigentes sobre proteccién y seguridad,
conservacion del medio ambiente, dreas verdes y de la flora y fauna peruana
establecidas an las leyes.

i) Informar al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de las infracciones a la Ley
N°27688 y sus reglamentos.

j} Promover, en coordinacién con el gobierno regional y local respectivo, la celebracidn
de convenios de cooperacién técnica y econémica internacional y el desarrollo de
proyectos en la ZOFRATACNA,

k} Presentar anualmente un informe ante el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
sobre su gestidn administrativa, financiera y contable.
Recursos:

a) El producto de los derechos, cesién en uso oneroso de espacios fisicos y tarifas que
perciba como contraprestacién de servicios.

b) Losrecursos que se obtengan mediante Cooperacidn Técnica Internacional.

¢) Las donaciones.

d) Porcentaje del Arancel Especial aplicable a la introduccién de bienes a la Zona
Comercial de Tacna.

e) Los demds adquiridos conforme a ley.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

La direccidn estratégica de la ZOFRATACNA, ha sido elaborada bajo la metodologia
establecida por la Guia para el Planeamiento Estratégico Institucional, aprobada con la
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo Nro. 00016-2019-CEPLAN/PCD, del 25 de
marzo del 2019, contemplando cuatro fases del ciclo del planeamiento estratégico para la
mejora continua: 1) Conocimiento integral de la realidad, 2) I futuro deseado, 3) Politicas

y planes coordinados y 4} Seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora
continua.

En ese marco se declara la politica institucional y no obstante haber aplicado la
metodologfa emitida por el CEPLAN, se ha incluido la visién institucional, gue no lo,




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR

Cédigo

Descripcién’

indicador

Método de Calculo del Indicador

OELo1

Fortalecery
dinamizar el
desarroito de la
Zona Francayla
Zona Comercial
de Tacna.

Numero de nuevos
usuarios instalados enla
Zona Franca.

Sumatoria de nuevos usuarios con
contrato de cesionario o usuaric.

Porcentaje de inversidn
privada

Total ejecutado anual/ Total
comprometido anual® 100

Porcentaje de
Incremento de las ventas
ala Zona Comerdial

({(valor de Venta periodo actual |
Valor de Venta del periodo anterior) -
13 *100

indice de desercidn de
usuarios.

Nimero de renuncias | Nimero total
de usuarios de Zona Franca

OElLo2

Fortalecer la
Gestidn interna
de

Nivel de fortalecimiento
de las campetencias de
los trabajadores parala
mejora de los servicios

Porcentaje de ejecucidn del Plan de
Desarrollo de personas

Nive! de satisfaccién de
los usuarios de la Zona

Encuesta de satisfaccién de trato
cordial a usuario y capacidad de
solucion a problemas a los usuarios

ZOFRATACNA | Franca (Escala Licker)
Por.cz?nta|e de 5<:aldos. . Gastos carrientes ejecutades/
positivos en fa ejecucidn . ) "
oresupuestal Ingresos corrientes ejecutades®100

; P ; ‘
ACt;\{?r la : orcenta]e. E{e Cantidad porcentual ejecutadaf
OFio Gestién del implementacion de cantidad Porcentual
03 Riesgo de gestidn de riesgo de rogramada)*100
Desastres desastres prog

De estos tres (03) Objetivos Estratégicos, el primero estd orientado a los usuarios de la Zona
Franca y Zona Comercial de Tacna, que es la poblacidn a la cual sirve la entidad y cuyas
condiciones se busca mejorar 2 través de la entrega y uso de los bienes y servicios. Et segundo y
tercer objetivo, se refieren a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer.
Se plantea objetivos de este tipo para optimizar los procesos de soporte o su disefio
organizacional y para solucionar problemas de gestidn u optimizar el uso de sus recursos con Ja
finalidad de atender adecuadamente a sus clientes. Y, por disposicién normativa expresa, el
tercer objetivo sobre gestion de riesgo de desastres,

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES:

A través de las acciones estratégicas institucionales se contribuye a implementar la estrategia
establecida por los objetivos estratégicos, concretédndose en productos (bienes y servicios) que
ZOFRATACNA entrega a sus clientes, desarrolldndose a continuacidn el siguiente cuadro:
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IV.PROGRAMACION  ANUAL Y RESUMEN DE

EVALUACION DEL PO! 2021,

La programacién anual de actividades ba sido aprobada por Resolucion de Gerencia
Genaral N°025-2021-GG-ZOFRATACNA, del 24/o2/2021 y contiene lag acciones
estratégicas institucionales y las actividades que se desprenden de ellas,
considerando su unidad de medida y meta fisica; entre los principales eventos que
conllevan a este proceso de alincamientn de las actividades del POl 2021 se destacan:

Marco Estratégico Institucionai.

e ‘Marco estratégico institucional incorporado en el PEI 2021 ~ 2024 ZOFRATACNA
aprobado en la Sesién Ordinaria de Directorio Nro. 928, del 14 de enero def 2021y
por Resojucién de Gerencia General Nro. 011-2021-GG-ZOFRATACNA, del 26/01/2021,
el cual por su naturaleza dinamica va incorporando de manera armonizada nuevos
lineamientos y prioridades de desarrolio que permiten disefiar fa estrategia
institucional para el logro de lus objetivos trazados en dicho PEl 2021-2024,
documento de gestién institucional aprobado en el presente afio.

e Incorporar las tareas que se desprendan def proceso de implementacidn del Plan
de Negocios y Plan Maestro Conceptual ZOFRATACNA en el marco de una alianza
estratégica ZOFRATACNA - GOBIERNO REGIONAL DE TACNA - PRODUCE, con el
objeto de relanzar la Zona Franca dentro del marco de la promocion de parques
industriales en el pafs, el fortalecimiento de los CITES y la diversificacidn
productiva.

Resumen de la evaluacidén dal FOI z021.-

En lo que respecta a fa Ejecucidn del Plan Oprerativo Institucional — POl 2021 del Tercer
Trimestre, presenta un nivel de cumplimiento del 17.31 % de la programacion

trimestral del 22.03 % considerando todas las actividades del Plan, de los drganos que
han cumplido con ingresar |a informacion en ¢l SIPLAN, asf como fa remisién de sus
informes: Presupuestal, finaniero v estadicticas, conforme al siguiente detalle:

Ejecusién % 111 Francssve 2021 por Organos
Organos P Trirmestre @ M Trimestre % Il Trimestre %
Program. | 5 U, . Ejecut. | Program. | Ejecut,
oG 331 4 i 2.22 2.18 1.90
GO | 6.83 497 147 5.09 5.02
GPD 432, 30w 4.08 3.16 2.52
OAF 0.82 | B.gq 1 4.75 6.11 3.41
orp 4.69 3.5 _ 4.306 4.45 3.53
OAJ 0.87 | a5 5 0.58 1.04 0.93
L Total | 2984 | s34 | 2308 | 2046 | 2203 | 1731

Fuenie: SIPLAN
Elahoracion: Sistema de Planas y Programas - OPP

10




Eiecucién % Il Trimestre 2021 por Qbietivos Estratédicos

! H 1l
N° DESCRIFCION Triimasire Trimestre Trimestre
OBJETIVO OBJETIVO Yo - % %
Programs. | Ejecut. | Program. | Ejecut. | Program. | Ejecut.
QELO1 Fortalecer y Dinarnizar 10.32 8.13 7.05 c.87 8.04 7.04
el Desarrollo de la
Zona Franca y la Zona ! i
Comercial de Tacna.
OEl.o2 Fortalecer la Gestidn 18.951 15.95 14.03 13.71 13.58 10.08
Interna de J
| ZOFRATACNA ] L
OELo3 Activar fa Gestidn de! 0.58: ol 3.00 058 0.41 0.18
Riesgo de Desastres o
TOTAL 26,85 ' 3409 E 23.08 20.16 22,03 17.31

Fuente: SIPLAN

Elab.; Sistema de Planes y Programas - OFP

Como se puede observar el nivel de avance 2 este trimestre ha alcanzado el 17.31%, el
cual se presenta en dos modalidacdes, por érganos, visualizdndose que la Gerencia de
Operaciones, presenta un avance del {5.02%), seguido de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, que presenta un avance del (3.53 %), de la Oficina de Administracién y
Finanzas ( 3.41%) y la Gerencia Promucdién y Desarrolio (2.52 %), El avance medido por
objetivos estratégicos, muestra que el objetivo 02 “Fortalecer la Gestidn Interna de
ZOFRATACNA alcanzd el 10.08 % de ajecucidn, seguido del objetivo o1, “Fortalecer y
Dinamizar el Desarrollo de fa Zona Franca v la Zona Comerdial e Tacna” con 7.04 %.
Por su parte, la programacion de actividades en este tercer trimestre fue de 22.03%.

Como se pueds observar, en los coadros anteriores, los resultados obtenidos de
manera porcentual del l trimestre, alcanzan un nivel de cumplimiento por Arganos y
objetivos v aclividades estratdeicas dsl POl de 17.31 %, que en funcién a lo
programace en el mismo trinestre 203 S, representa un avance del 79.00 %,
ubicandose dicho porcentaje de avance, denira del color verde del seméaforo.

Rango de Avanose

divet de
Alsaiarnto

Avance alcanzado

il Trimasire %

@] De U % hasta 30 % Malo
O De sl % hasta 60« Faguiar
O De 61 % hasta 100 4 Fueno O 79.00

Fuente: SIPLAN

Elaboracicn: Sistzima do Planes

¥ Programas - 05

Los logros alcanzados, en osie Tercor trimestre dal afo 2021, son bastante positivos, a
pesar de que un 15 % de trabajadores aproximadamente, todavia vienen haciendo

trabajo remoto.
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VI.MOVIMIENTO DE INDUSTRIAS AL 1ll TRIMESTRE 2021.-

En el siguiente cuadro, se observa el movimiento de las industrias durante al Tercer trimestre del afio
2011, habiendo registrado un movimiento de ingresos del orden de US$ 48,265,318.92 de déiares y
salidas por el orden de los US4 45,491,085.27 de ddlares, liderando dicho movimiento la industria
Agua San Francisco, ChyFly Shoes SAC, Corporacion MAUC SAC, Corporacion Textil Kcamiri SRL,
Daniel Chacara EIRL, Frigorificos Kebefoods SAC, Import & Export Edyliz SAC, Importaciones Casa
Lu SAC, Importaciones Jhritex EIRL, entre otras.

Movimiento de Industrias

zoz1 Al l1l-Trimestre
Valor CIF US$

RAZON S50CIAL

INGRESOS -

SALIDAS -

AGUA SAN FRANCISCO E.L.R.L.

10,684,193.13

11,095,621.08

CHYFLY SHOES S.A.C. 8,633,138.15 8,918,221,17
CORPORACION MALIC S,A.C. 7,503,684.11 7,792,082.63
CORPORACICN TEXTH, KCAMIRES. R.L. 3,647,231.36 990,658.70
DANIEL CHACARA E.LR.L 2,360,745.19 2,147,403.72
FRIGORIFICOS KOBEFCODS $.A.C, 2,292,024.25 2,240,733.58
{MPORT & EXPORT EDYLIZ $.A.C. 2,017,245.20 1,936,437.48
IMPORTACIONES CASA LUF S.A.C. 1,688,735.62 1,324,373.18
IMPORTACIONES JHARITEX £.1.R.L. 1,524,353.94 1,484,747.12
INVERSIONES YEKATEX E.LR.L. 1,444,327.29 1,500,628.57

IRASA IMPORTACIONES S.R.L.

1,439,364.15

1,295,325.50

LADRILLERA MAXX S.A.C,

1,261,663.38

1,117,723.64

MANUFACTURERA Y DISTRIBUIDORA REGIONAL 5., 1,076,966.24 1,079,088 33
MASTER BREW S.A.C. 434,354.59 305,951.13
PLASTICOS AGRICOLAS Y GEOMEMBRANAS S.A.C. 409,275,05 432,552.04
SIDDIGU], FAREED NASEEM 385,910.71 319,076.08
SUINING TEXTILEL A.L. 371,342.80 367,488.67
TRANSPORTES ALAMEDA WORLD S.A.C. 291,046.05 260,851.39
VIKOPO S.R.L 723,425.73 34,644.79

VIVIANTEX ELR.L 148,432.52 360,917.02
CORPORACION QUIMICA SOLIS 5.4, 134,866.32 126,414.45
SAPAIIATA ELRL 122,293 .89 114,343.40
DULCE CASATEX E.I.R.L. 122,245.20 156,517.81

{ CHIANG TACNA S.A.C. 28,566.47 8,555,33
AGROINDUSTRIA ADL S.R.L, 12,808.75 -
COTTON PARADISE E4RL, 2,590.74 2,590.74
DEI GROUP $.A.C 2,333.08 -
HELADOS ARUBA SR.L. 2,101.00 26,798.45
INVERSIONES GAETE 5.A.C. : 3,213.60
TEXBELS.A.C. - 20,065.66

{ AGROINDUSTRIAS INCA PERU 5.A.C. - 18,080.00

CTOTAL

. 48,265,312.92

45,491,085,27

25




VILINFORMACION PRESUPUESTAL

NOTA INFORMATIVA
EJECUCION PRESUPUESTAL AL Il TRIMESTRE
DEL ANO FISCAL 2021

1}  ANTECEDENTES Y ACTIVIDAD ECONOMICA

El Comité de Administracidon de ZOFRATACNA es un Organismo Publico Descentralizado
auténomo con personeria juridica de derecho publico interno y con autonomia econdmica,
financiera, administrativa y técnica, adscrito al Gobierno Regional de Tacna, que ejerce sus
funciones descritas en el Artfculo 6° del Decreto Supremo N°019-2009-PCM que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 29014 - Ley que adscribe los CETICOS de llo, Matarani y Paita a los
Gobiernos Regionales de Moquegua, Arequipa y Piura; asi como el Comité de Administracién
de ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna y ZEEDEPUNO al Gobierno Regional de Puno.

El sistema vigente ZOFRATACNA, fue creado en marzo de 2002, a través de la promulgacion
de la Ley N° 27688, con el objetivo de contribuir al desarrollo socio econdmico sostenible del
departamento de Tacna, a través de la promocion de |a inversién y desarrollo tecnoldgico.
Dicho marco juridico demanda la responsabifidad de atraer inversiones, incrementar [as
exportaciones, generar empleo y hacer uso intensivo de su infraestructura de soporte en el
marco de las politicas nacionales, regionales y locales con sujecién al marco juridico aplicable.

El Sistema ZOFRATACNA define su operatividad en torno al desarrollo de actividades
industriales, agroindustriales, de maquila, ensamblagje y de servicios tales como,
almacenamiento y distribucién de mercancias, embalaje, desembalaje, rotulado y etiquetado,
division, clasificacion, exhibicidn, envasado, asi como la reparacién, reacondicionamiento yfo
mantenimiento de maquinaria, motores y equipos para la actividad minera, asi como servicios
de Call Center y Servicios de Desarrollo de Software. De igual forma, incluye las actividades
denominadas Auxiliares.

El Presupuesto Institucional permite la asignacién de recursos pUblicos sobre la base de una

priorizacidn de necesidades, financiando |a ejecucidn de gastos para el cumplimiento eficaz y
..., eficiente del objeto de creacién de nuestro sistema, visidn y misién aprobados y cumplir con
%2, el logro de los objetivos y metas contenidos en el Plan Operativo.

I Los recursos presupuestales que utiliza la entidad para su gestién proceden integramente de
S j # la fuente de ingresos "Recursos Directamente Recaudados". Estos recursos internamente los

"% hemos dividido en dos componentes: Arancel Especial y Otros Ingresos. El primero de ellos,
esta compuesto por el ingreso proveniente de la distribucidn del 27% del Arancel Especial que
se aplica por mandato del Decreto Supremo N° 021-2003-MINCETUR del ©3.09.2003, Decreto
Supremo N° 005-2007-MINCETUR del 15-04-2007 y el reciente Decreto Supremo N° 004-2021-
MINCETUR que modifica el Reglamento de [a Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna
de fecha 04 de marzo del 2021, por el cual el Comité de Administracién de la ZOFRATACNA
deducira el 3% del total de la captacién del arancel especial, para solventar los gastos
administrativos, operativos y mantenimiento. El segundo concepto, se refiere a los ingresos
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provenientes de la aplicacién del TUPA ¥ TARIFARIO aprobados para nuestra entidad, asf
como los establecidos en contratos y los intereses por el dinero depositado en Bancos.

2} MARCO LEGAL DE LA INFORMACION PRESUSPUESTARIA

- > Constitucidn Politica del Estado Peruano de 1993, Articulo 74°, 75°, 77°, 78°y 80",

Decreto Legislativo N° 1436 Decreto Legislativo Marco de la Administracién Financiera del

Estado.

Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en lo que corresponde.

Ley N°30879.- Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2019,

Directiva N° 010-2019-EF/50.01 Directiva para [a Aprobacién del Presupuesto Institucional

- de Apertura y la Ejecucidn Presupuestaria de las Empresas no Financieras y Organismos
Piblicos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, aprobada mediante Resolucidn
Directoral N°034-2019/50.01 de fecha 13-12-2019,

# Directiva N° 003-2020-EF/51.01 “Normas para la Preparacién y Presentacidn de Ia
Informacién Financiera y Presupuestaria de las Entidades del Sector Publico y Otras
Formas Organizativas No Financieras que Administren Recursos Publicos para el Cierre del

— Ejercicio Fiscal 2020" aprobado mediante Resolucién Directoral N° 022-2020-EF/51.01.

Y

AU G G

3)  PRINCIPALES PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

» Equilibrio presupuestario

» Equilibrio Fiscal

» Universalidad y unidad

» No afectacién predeterminada
* Integridad

> Informacién y especificidad

> Anualidad presupuestaria

~ Programacidn multianual

> Transparencia presupuestal

4)  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

. El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021, fue aprobado por el Ministerio de
Economia y Finanzas con Decreto Supremo N* 390-2020-EF y el Comité de Administracién de
ZOFRATACNA mediante Resolucidn N*159-2020-GG-ZOFRATACNA de fecha 15 de diciembre

V"rj';;:i del 2020 aprueba el PIA por la suma de S/ 18,349,674 soles con cargo a la fuente de
% financiamiento: “Recursos Directamente Recaudados".

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2021 - PiA 2011

T

CONCEPTOS e o MONTO Sf
— INGRESOS +|118,349,674
INGRESOS CORRIENTES 12,396,577
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
. i.1| OBLIGATORIAS 6,526.03i|
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VYENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS

1.3 | ADMINISTRATIVOS 3,634,833
1.3.1| VENTA DE BIENES -
1.3.2 | DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 1,788,899
1.3.3 | VENTA DE SERVICIOS 1,845,934
1.5 | OTROS INGRESOS 2,235,709
1.5.1 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 826,607
1.5.2 | MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 46,897
1.5.5 { INGRESOS DIVERSOS 1,362,205
INGRESOS DE CAPITAL - 63,180

1.6 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 63,180
FINANCIAMIENTO - | 5,889,017

1.9 | SALDO DE BALANCE 5,889,917
GASTOS -+ 118,349,674

GASTO CORRIENTES 116,436,374

2.1{ PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,141,405
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 470,000
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 9,617,925
2.4 | DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS -
2.5 1 OTROS GASTOS 207,044
GASTOS DE CAPITAL © 1,913,300

2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS -
2.5 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,913,300

5)  MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

En el presente trimestre se realizaron las siguientes Modificaciones Presupuestales:

TERCER TRIMESTRE:

a) El 30 de Julio 2021 mediante la Resolucién N*135-2021-GG-ZOFRATACNA se aprueba la

modificacién presupuestal en ef Nivel Funcional Programatico (Créditos y Anulaciones),
por el monto de S/70,930 soles.

b) El 31 de agosto 2021 mediante la Resolucidn N®161-2021-GG-ZOFRATACNA se aprueba la

modificacidn presupuestal en el Nivel Funcional Programatico (Créditos y Anulaciones),
e, por el monto de S/ 216,915 soles.

S L-:.-:D;»\
N =, £
S

) El 30 de setiembre 2021 mediante [a Resolucidn N"181-2021-GG-ZOFRATACNA se aprueba la
X

modificacién presupuestal en el Nivel Funcional Programatico (Créditos y Anulaciones),
por el monto de $/106,544 soles.

ey
tlen

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021- PIM 2021

CONCEPTOS MONTO 5/
INGRESOS 18,349,674

INGRESOS CORRIENTES T 12,396,577
1.1 | IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 6,526,035
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS
1.3 | ADMINISTRATIVOS 3,634,833
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1.3.1 | VENTA DE BIENES -
1.3.2 | DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 1,788,899
— 1.3.3 | VENTA DE SERVICIOS 1,845,934
1.5 | OTROS INGRESOS 2,235,709
1.5.1 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 826,607
e 1.5.2 | MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 46,897
1.5.5 | INGRESOS DIVERSOS 1,362,204
INGRESQS DE CAPITAL : _ 63,180
1.6 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 63,180
- FINANCIAMIENTO | 5,889,017
1.9 | SALDO DE BALANCE 5,689,917
GASTOS . ... . . -1 18,349,674
- GASTO CORRIENTES 16,431,124
2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,141,405
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 470,000
- 2.3 | BIENES Y SERVICIOS 9,612,675
2.4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS -
2.5 | OTROS GASTOS 207,044
- GASTOS DE CAPITAL 1,918,550
' 2.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,918,550
6) EJECUCION PRESUPUESTAL
- INGRESOS
PART. DENOMINACION 2,021 2,020 VAR %
— INGRES(OS CORRIENTES 10,471,620.35 | 6,672,426.36 56.94
.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
OBLIGATORIAS 5,699,670.59 3,161,139.12 80,30
1.3 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥
- DERECHOS ADMINISTRATIVOS 2,834,475.44 | 1,983,545.48 42.90
1.3.1 ¢ VENTA DE BIENES 75,816.20 59,851.75 26.67
1.3.2 } DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 1,243,720.93 508,812.97 36.85
- 1.3.3 1 VENTA DE SERVICIOS 1,514,938.31 | 1,014,880.76 49.27
1.5 | OTROS INGRESOS 1,937,474.32 | 1,527,741.76 26.82
__15.11 RENTAS DE LA PROPIEDAD 448,377.59 373,926.22 19.91
1.5.2 | MULTAS Y SANCIONES NO
TRIBUTARIAS 16,569.20 6,966.42 134.97
L5.5 { INGRESQOS DIVERSOS 1472,727.53 | 1,146,849.12 28.42
INGRESOS DE CAPITAL 47,385.00 282,479.14 -83.23
1.6 | VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIERCS 47:385.00 282,479.14 -83.23
TOTAL 10,519,005.35 | 6,954,905.50 51.25

La ejecucidn presupuestaria de ingresos del afio 2021 sin considerar el saldo de balance fue de

$/10,519,005.35 soles y en el mismo periodo 2020 fue de S/ 6,954,906.50 soles, observindose

un incremento de 51.25% (S/ 3,564,099.85 soles), este incremento de los ingresos se debe
- principalmente a la recuperacién en |a recaudacién del arancel especial registrado en  afios
anteriores (Pre-covid-19) y a [a aplicacion a partir def 05-05-2021 del Decreto Supremo N° 004-
2021-MINCETUR por el cual el Comité de Administracién de la LOFRATACNA recibe
adicionalmente un 3% del arancel especial.
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La variacidn se detalla a continuacidn:

v' Ena genérica 1.1 "Arancel Especial”, ha experimentado una variacién positiva de 80.30%
(5/2,538,531.47 ), ello producto de Ia recuperacidn en la recaudacion de Arancel, la que se
vio afectada en el afio 2020, por efectos de [a Pandemia y en este afic se mejord avn mas
por la aplicacidn a partir del 05-05-2021 del Decreto Supremo N° 004-2021-MINCETUR,

mediante el cual el Comité de Administracidn de la ZOFRATACNA recibe adicionalmente
un 3% del arancel especial.

v’ En la genérica 1.3 "Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos", presentd una
variacion positiva que representa el 42.90% (S/ 850,929.96), ello producto de una

recuperacion en la recaudacién por los conceptos de Derechos y Tasas Administrativas, en
relacién con el 2020,

v' En la genérica 1.5 “Otros ingresos”, presentd una variacidn positiva que representa el
26.82% (S/409,732.56) respecto al gjercicio anterior, correspondiendo esta variacién a los
siguientes conceptos: Derecho de permiso de operaciones (De la actividad: Servicio de
Tecnologfas de la Informacién - Desarrollo de Software} y el Derecho de acogimiento a

los incentivos tributarios (De la actividad: Servicio de Tecnologias de Ia Informacién -
Desarrollo de Software)

GASTOS

PART, DENOMINACION 2,021 2,020 VAR %
GASTO CORRIENTES 7,889,510.42 | 7,359,177.15 7.21
| 2.1} PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,511,297.47 | 3,452,590.72 1.69
2.2 } PENSIONES ¥ QTRAS PRESTACIONES SOCIALES 245,467.00 15,000.00| 1,536.45
2.3 | BIENES ¥ SERVICIOS 3,991,173.57 |  3,769,398.03 5.88

2.4 | DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0.00
2.5 | OTROS GASTOS 141,572,238 121,788.44 16.24
GASTOS DE CAPITAL 42,912.65 158,668.31 -69.17
2.6 1 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 48,912,65 158,668.31 -69.17
| TOTAL 3 3 7,938,023.07 | 7,517,845.50 5.59

La ejecucidn presupuestaria de gastos del afio 2021 fue de S/ 7,938,423.07 solesy en el
mismo periodo 2020 fue de §/ 7:517,845.50 soles, observandose un incremento de 5.59%
(S/420,577.57 soles), este incremento en los gastos se debe principalmente a la
normalizacidn en las compras y contratacién de servicios.

o
: 2:35;,9*

g

andas

La variacion se detalla a continuacisn: 230,467.00

v La genérica 2.1 “Personal y Obligaciones Sociales” ha sostenido un leve incremento a
de 1.69% (S/ 58,306.75) en relacién al afio 2020, ello debido a que en el afio 2021 se

presentd un mayor pago de encargaturas de drea por vacaciones de los titulares
encargados.

¥ La genérica 2.2 “Pensiones y otras prestaciones sociales”, ha experimentado un

incremento de 1,536% (S/ 230,467) en relacidn al afio 2020, ello debido a que el Seguro

Medico familiar en el ejercicio 2020 se afectd en Ia genérica 2.3, pasando este gasto en
el presente afio a la genérica 2.2.
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i Al Trimestre del afio 2021 se reporta un resultado econémico positivo del ejercicio por S/

v’ la genérica 2.3. “Bienes y Servicios” ha tenido un incremento de 5.88% (S1221,775.54)
en relacién al afio 2020, ello debido 2 Ia normalizacion en la contratacién de algunos

conceptos como pasajes, vidticos e incremento en los servicios de agua potable por
mayor consumo de las empresas,

v La genérica 2.6 “Adquisicidn de activos no financieros” ha experimentado una
variacién negativa de 62.92% (5/79,179.20) en relacién al afio 2020, ello debido a que en
el mes de mayo del afio 2020 se realizé el pago referido a un proyecto de inversign.

2,580,582.28.
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VIILINFORMACION FINANCIERA

EVALUACION ECONOMICA AL HI TRIMESTRE 2021

Situacion Econdémica:

e La situacion econdmica de los ingresos es favorable, retomando los niveles que se

mantenia en el afio 2019 inclusive mayores en algunos meses como los meses de enero,
junio, julio, agosto y setiembre.

° La afectacidn de la pandemia es a nivel de los Ingresos y siendo ZOFRATACNA una

entidad publica de servicios mantenemos un alto grado de gastos fijos. Los costos y
gastos se mantienen.

¢ Econdmicamente el resultado obtenido al finalizar el 11l Trimestre 2021 es positivo en §f.
1,087,915.13

Los ingresos de los meses febrero y marzo han sido inferiores a otros meses al mes de
setiembre. Cabe sefialar que a partir del 04.05.2021 se aplica el Art. 2 de Disposiciones
Complementarias del DS 004-2021-MINCETUR, si bien luego se fue restituyendo [a

operatividad cast llegando a niveles normales como el ejercicio 2019. Sin embargo los
gastos fijos se fueron dando durante todos los meses.

INGRESQS
o £l ingreso total al cierre del 11l Trimestre fue de
2021 S(.9,742,024.60

2020 S/ 6,699,039.73

2019 S/. 8,930,103.07

o En términos generales el ingreso 2021 es mayor que el 2020 por S/. 3,042,984.87 y
mayor también que el 2019 por /. §11,921.53

® Uno de los pilares operativos para los ingresos lo constituye el arancel especial, un rubro
principal para los ingresos. En este 11l Trimestre representa el 58.51% del ingreso. En el

2020 represento el 47% y el 2019 el 54%. Sin embargo se debe considerar también que &l
rubro de Ingresos Financieros ha disminuido.

o El arancel se ha incrementado en relacién al afio 2020 en SI. 2,538,531.47 y en relacion al
2019 en /. 840,910.19

°Es evidente que el comportamiento del rubro arancel es fundamental en Ia

sostenibilidad econdmica de la entidad sobre todo en el escenario de emergencia en que
nos encontramos.

e Un punto que se debe considerar es que por norma legal se ha reestructurado la
distribucidn del arancel a partir del mes de mayo 2021 (DS N° 004-2021-MINCETUR. Se
asigna un 3% a ZOFRATACNA antes de aplicarse la distribucion histérica. Obviamente
esto esta ayudando a mejorar el nivel de ingresos por este concepto. El total recaudado

del 3% que ingresa a ZOFRATACNA en los meses de mayo a setiembre asciende
5/366,495.12.
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° Otro rubro importante lo constituyen los Ingresos no Tributarios que al cierre del IlI

Trimestre presenta un incremento en relacién al afio anterior por S/. 336,530.05

- respecto al afio anterior y un retroceso en relacién del afio 2019 por 5/. 145,223.30, Este
rubro representa el 27.43 % del ingreso operativo total de [a ZOFRATACNA.

o Las tasas y derechos por TUPA. En el 2021 casi ha retomado los niveles que se mantenfan
en el 2019. Obviamente por las razones descritas 2020 es muy baja su recaudacién. En el
2019 llegd a /. 1,394,968.72 mientras que 2020 fue de 5/. 908,813.57 y el 2021 llega a §/.
1,243,720.93. En el 2021 [a participacidn de este rubro en el nivel de ingresos representa

- el 13%. La disminucién en relacion al afio 2019 estd directamente relacionada con el

decremento de la actividad econdmica por la pandemia.

9 Los ingresos ligados a un contrato en el tiempo se constituyen como ingresos casi fijos.
Un efemplo de ello lo constituyen i{os alquileres de bienes inmuebles. Es decir dicho
concepto no debiera ser afecto por la paralizacién de actividades de la entidad salvo que
se haya otorgado algtin beneficio dada la coyuntura presentada. Respecto a los servicios

- por tarifas y alquileres han disminuido en relacién al afio 2020 en §/. 10,810.60.

El principal componente de este rubro lo constituyen los conceptos de alquileres y
cesion en uso. Este concepto a diferencia de otros ingresos se factura por contrato en
forma mensual. Por lo tanto tienen esa naturaleza de ingresos fijos salvo que se
presente alguna finalizacidn de contrato. Los alquileres en el 2021 han tenido un
incremento minimo en Sf. 11,294.17 lo cual se explica con el retiro de usuarios o por las
— facilidades que se estan dando por el problema de la pandemia.

e Un rubro importante que maneja fa entidad lo constituyen los ingresos financieros y
representa el 3.83% del ingreso operativo total. Dichos ingresos se dan principalmente
por las colocaciones que mantenemos en las instituciones financieras privadas, por la

diferencia de cambio que se generan por los activos que mantenemos en moneda
extranjera.

o Las colocaciones en bancos generan ingresos en funcién a las tasas de interés que
maneja el mercado y los saldos que se mantienen en ese periodo. Estos ingresos han
disminuido en Sf. 252,906.13 en relacidn al 2020, por lo tanto se entiende que [a tasas

han sufrido significativamente un decremento es este periodo por efecto de la pandemia
del COVID10.

_ L © Los intereses por ventas a plazos tienen una tendencia negativa en tanto que el capital
va disminuyendo en cada amortizacién ¥ no se realizan nuevas transacciones.

® El rubro de Ingresos Financieros que corresponden a los conceptos por las ganancias por
— intereses de los depdsitos colocados a plazo fijo; asl como la diferencia de cambio
fluctda en tanto el tipo de cambio varfe positivamente, éste concepto no tiene relacidn

directa con [a operatividad. La variacidn del rubro de Ingresos Financieros es :

En el Il trimestre 2021 estos ingresos han sido de S/. 372,924.61 y representa el 3.83% del
ingreso.

En el i} trimestre 2020 los ingresos fueron S/[. 625,830.74 y representa el 9.34% del
ingreso total.
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En el 1l trimestre 2019 los ingresos fueron S/. 777,834.72 y representa el 8.71% de los
ingresos.

e La principal causa de esta disminucién se debe a la reduccién de [os importes colocados
en las cuentas a plazo fijo. En el 2020 las cuentas a plazo sumaba S/. 18,909,418.06 vy
mientras que al cierre del mes de setiembre 2021 esas cuentas representaban un valor de

3/. 13,062,332.47 (tres cuentas a PF). Recordemos que las cuentas corrientes no generan
intereses.

Por efectos de la pandemia COVID 2019, se retiraron cuentas depositadas a plazo fijo en el
2020, para cumplir con compromisos de pago y en el 2021, no se han reapertura atin dichas
cuentas, porque las tasas de interés se redujeron a su minima expresidn 0.25 %, se espera
|2 recuperacidn de las tasas a partir del IV Trimestre del presente afio.

® En el rubro Otros ingresos se puede observar un incremento de S|/. 420,829.48 en relacién
al afio 2020. Este incremento est4 dado principalmente por los conceptos de Acogimiento
alos incentivos tributarios y derecho de funcionamiento.

La participacion de este concepto, en relacién a los ingresos operativos totales es de

10.24%. El concepto que mds trasciende en este rubro lo constituye el acogimiento a los
beneficios del sistema.

e En conclusidn creemos que los ingresos se presentan razonablemente de tal forma que
cumplen su objetivo de soportar el nivel de gastos muy a pesar de |a recesidn econémica
en que nos encontramaos inmersos.

GASTOS

° Respecto a los gastos dicho rubro presenta un incremento respecto al mismo periodo

2020, no en la misma proporcidn que los ingresos. Al cierre del 111 Trimestre el total del
gasto fue de

2021 5/, 8,654,109.47
2020 5/.7,882,503.49
2019 S/. 8,757,192.08

° Se puede notar que existe un incremento en S/. 771,605.98 respecto al afio 2020 que
representa el 10% y una disminucion de /. 103,082.61 respecto al afio 2019 que representa
el 1.17%. La mayorfa de los rubros del gasto al finalizar el 11l Trimestre 2021 han sufrido un
incremento respecto al afio anterior. Este incremento representa el 10%. La naturaleza de
los gastos en entidades publicas como la nuestra tienden a ser mayormente fijos.

e Los principales rubros que se incrementaron fueron: Gastos de Bienes y Servicios en §/.
143,643.39 al mismo perfodo del 2020, Gastos de Personal en S[. 170,199.80, Gastos de

Prestaciones y Asistencia Socizal en S/. 230,467.00 y Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
en §/. 268,085.78

o El rubro gastos del personal sufre un incremento del 5% respacto al 2020. La principal
razon son los gastos de personal CAS en la GO asf como el concepto de Contribucion a
ESSALUD y similares sufren un incremento debido a la necesidad de cubrir funciones de
personal vulnerable efecto al COVID19 para mantener operativo el sistema. Elincremento
también se refleja en Contribuciones por un cambio de politica contable en considerar en
este ejercicio la prestacidn de los seguros en Otras Contribuciones del empleador.
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Et monto de este rubro es de §/. 4,210,263.97 y constituye el 48.65% del gasto total en ese
periodo. Es el rubro mas importante del gasto.

o El rubro Gastos en Bienes y Servicios al cierre del Il Trimestre es superior al afio 2020 en
5/.143,643.39. Su participacién es S/. 2,702,154.45 y representa el 31.92% del total del gasto.
En forma general debido al COVID algunos gastos se han incrementado destacando
Bienes de consumo en 44.64%, se explica en los conceptos de comunicaciones ¥y
telecomunicaciones con un incremento de 17,843.13, papeleria en general con 12,186.64, el
concepto de Edificios y Estructuras incremento de S/. 25,510.02 por compra de postes de
concreto y otros bienes como los precintos en $/. 50,307.01. La Contratacién de Servicios
también se incrementd en  45,276.71 especialmente en los conceptos de publicidad,
servicios de limpieza e Higiene, seguridad y vigilancia y seguros de vehiculos.

Los conceptos de servicio de alimentacién de consumo experimenta una disminucién del
66% esto debido principalmente por la suspensién del comedor por efecto de la pandemia,
un ahorro de §/. 43,673.80 respecto a los demas conceptos gastos de pasajes, viaticos,
mantenimiento y atenciones oficiales han sufrido disminucién por la inmovilizacidn
decretada por el gobierno. Por lo demis se mantiene Ia variacidn minira en gasto porque
existe una politica de gestién en minimizar los gastos corrientes.

¢ El rubro de Gastos por prestacidn y Asistencia social presenta una variacidn del 1,536%
respecto al ejercicio 2020, variacidn negativa que se explica principalmente en la cuenta
de Seguro Médico familiar que en el ejercicio 2020 los gastos incurridos se han definido
como gastos de prestaciones de salud reveldndose en el rubro de gastos de servicios,
esto porque ef proveedor SANITAS no define la condicién de una compafiia de seguros, es
una empresa de prestaciones de salud (EPS), lo que no sucede en el presente ejercicio, los
contratos del seguro médico se designé al proveedor La Positiva considerado en este
rubro. Realmente no es un incremento, es una reclasificacion por presentacidn.

° Otro rubro importante en los gastos lo constituye las estimaciones y provisiones del
gjercicio. Su valor al I}l Trimestre 2021 por S/.1,423,083.68 representa el 16.44% del gasto
total. Lo constituye la Depreciacidn de inmuebles Mmaquinarias y equipos por un valor de
$/.1,382,190.03, amortizacidn de intangibles por un valor 5/. 36,794.23 y la provisién por
litigios laborales por un valor S|. 4,099.42 En Depreciacion y Amortizacién se refleja un

incremento de S/. 282,862.62 respecto al afio anterior representa el mayor incremento a
nivel de gastos.

La razén de ello son los equipos donados por MINCETUR en diciembre 2020 cuya
depreciacidn corre a partir del mes de Enero 2021, estas provisiones si bien no representan
salida de efectivo, su deterioro, uso u obsolescencia incide directamente en los resultados
generando un incremento en este rubro por $/. 268,085.78

°Si bien se muestra un importante incremento, las provisiones y estimaciones no
representan salida de dinero y es la explicacion principal cuando existe un flujo positivo en
el efectivo en relacidn al resultado del ejercicio.

Este concepto representa una disminucion en el valor de los activos {Activos Fijos,

Intzngibles, Cuentas por Cobrar) o un incremento en los pasivos u obligaciones-
(Provisiones).

¢ En conclusidn se incrementan los gastas por necesidad de servicios en rubro de personal
CAS. La reduccidn se esta dando por el servicio del comedor. £l incremento de gastos en
servicio de vigilancia y limpieza se da por el incremento de precios en los nuevos

35




=
e

o
o1 l\\
,r',,ef““\ iy

%
=
=]
=

5]

contratos. El mayor incremento estd en el rubro de Estimaciones y Provisiones del
Ejercicio referidas principalmente a Ia Depreciacién de equipos que no implica salida de
dinero. Los equipos donados por MINCETUR constituyen como nueva base para aplicar

dicha provisién. En cuanto a los gastos por COVID19 estd centrado especialmente a la
compra de suministros de limpieza y proteccion, asi como servicios de deteccidn.
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' MMISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Focha ¢ 27/10/202%
Oloecidn Senvinl de Contabilidad Poblica Hora @ 142348
. Varslon 210602 pagina: 1 dot

3

ESTADO DE GESTION
: Al 30 de Setiembre de 2021

! {EN SOLES)
DEPARTAMENTO;: 23 TACKA
PROVINCIA  :01TACNA EF-2
ENTIDAD 104 GOMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA ' 20NA COMERGIAL DE TACNA - ZOFRATACNA [500108]
'
Eoposiiico dol 01 do Espoclfico dal 04 da ‘Aeutaulado dol 01 do Asumulado deiad ds
Jullo 2330 da Julleal 30 da Eroro 4 30 da Enera a1 30 de
Sollambro do 2021 Sallembrp dg 2020 Seiembe ¢z 2021 Suliembie do 2020
INGRESOS
- ngresus Tribulatios Halos Nota 38 2,415,407.15 4,605,305.90 §,600,670.59 3,161,130.42
Ingruzas Mo Tabutatdon Ne1a 28 §22,983,70 BES,A28.44 2,671,908.52| 2,335,378.27|
]
Aportes por Regulacitn HNola 40 o.gr o.00 P40 0.00
Teasposas y Remesas Recitidos tota 41 .08 000 0.00 0.09
Dona oy T Recibld: Hata 42 0.00! 0.00 6.00 0.00
Ingrosea Finareiaran Hota 43 185472.16 215,462,186 37292461 625,830.74|
Olros Ingiesos Notrdd 611,854.67 02,207.08 007,521.08 676,691,50
- TOTAL INGRESOS | 3.‘305.507.70" 2,758,714.89] 9.7&2.024.&0] G.BBE.DSﬂ
COSTAS Y GASTAS
Casto tn Voninz Malads 0.50 a0 o] &)
Gasles on Blonas y Suviclos Hola 46 (098,210,689} [1.!!&9.002.09) {2.762,154.45) {2,518,511.08])
Gaalos de Prrsonal tata 47 {1,4728,T42.57) 1,351,837.08) 14,210,283.97), {4.040,004.17}
Gasles por Pons.Presly Asistoncln Social Hota 4B {88,150,00) 0.6 {245,467.00) (15,000,004
. I of Hios y il Boclotes Otorgadas Helo 49 a0 [T 000 0,00]
o ¥ £ 113 Diorgadas Hota 55 oo 0.00 .00
Traspases ¥ Rumasas Ologadas Hota 51 noa 0.00 002
Estimaclunos y Provislunus dol Efereiclo Hola 52 (473,048.17) [JED.UI)E.'.'JA‘I) (4,423,083.60)
Gasles Fingnciuras Haln 52 (w2324} 41,400.40) {40147}
Cros Gastos Hota 54 {34280} (7,803.48) {12,678.80)
TOYAL COSTOS ¥ GASTOS {3,000,003.4G) [2.750,845.30)) [6:854,108.47)] (7.B62,503,49]
HESULTADO DEL EJERSICIO SUPERAWT {DEFICIT) r 595.&01.24I 5.769.50' 1.007.915.131 (1,483,453.70)

s Hotas lorman parle

o fog Eslndos Fi il

sus e
CL————y R%J RECHOR GENERAL{C)
N ey

i
29 JITULAR DE LA EUTIDAD
¥ [

BAGILIA ANGELA
CADANA MAMANL
s LR
MEAT. N0 140128
SOMRANZY 1247110

DE ADRTINSTRACION

SAVID JOBUE GONDORI CATUNTA
D 42239077
ZEHOREN 124827

XIMBMNA GOMEZ VALENIE
DNI 0495585
28/10/2023 120617
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HINISTERIO DE ECOHOMIA ¥ FINANZAS ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Focha :29M0(2021
. Sﬁfzigfggi';‘;’a‘ 4o Contabiidad Fitslica Por ol periodo terminado al 31 de Setigmbre de 2021 Hoa 11558

- {EN $OLES}) Prigina: 1de 1

DEPARTAMENTO; 23 TACNA
PROVINGIA 303 TAGNA
. ENTIDAD < 01 COMITE DE ADMINISTRACIGH DE LA ZOMA FRANCA Y ZObth GOMERGIAL DE TACHA - ZOFRATAGHA [560108)

< Dol 01 de enore af 30 | Det 01 do enero al 30
GORCEFTOS de seliembre de 2021 | de setlambre de 2020

EF-4

A-ACTIVIDADES DE OPERAGICN

Colranza do " y Corozhen Y 23,359,544.74 13,529,485.48
Cotranza do Agottos por rageiacidn 0.09 0.00
Gatiranza da Yenia 9 Blones y Sorvicleny Kot gois Propletsd 448,377.59 373.926.22
Danatlonaa ¥ Translerontias Rocibidas (Moto) 0.00 2.00
Traspasen y Remisas Ragibigas del Tosoio Pltite (Hola) 2.001 000
Cres (Hath) 1.842,61€.93 3,459,428.53

MEHDS
Paga a Pis, Blerasy Soriclos (Hota) (3,837.277.51) {4,284,722,18)
Pagoua T— Saclalus [2,50%,506.01) (3.395,586.67)
- 12z ¥ G i (518,153.54} {527,667.18)
P32 do Penslenes y Oltaa Heneficlos 0.00 a.00
Page pot Prastaciennn y Acfstancla Socla) (215,552.00) (15,000.00)
Srbxidloay Soaialus Olgigadas Q.00 0.60
Dohadenzs y Trenshrancias Olorpaday (Keta) 9.00 2.40
Fracpases ¥ Remesas Clergadas o) Tavers Pobco {Nels) 040 000
-~ Cues {rlata) (15.575,243.88) (S.867,240.28}:
ﬁgg}\:ﬁl"’r?n(ggﬁf,:uc"lgiu) EELEFECTIVG ¥ BeIUALEHTE e BFECTIVO PROVENENTE DT 1897 155.32 (1370 8E5.03)

B.- AGTIVIDADES DE INVERSION

Catronza par Venta de Vehfeslas, Maguinades y Otres [y .00
Cabiznza per Vanta do Edificios y Aclizes to Pradueidas (ot} 47,385.00 26247514
Catrinza por Venia do Quaz Guontaz del Activo (Holay 6.00 a.0o
Qo ik .00 X

h MsHos
Fags gor Comgm daVenloulon, Moquinarias y Qtre (86,001.37) {41,287.36)
Paga par Gomgn de EQITeas ¥ Actvas Ko Preduchics (tiots) Q.90 0,08
a3 pat Constaizclonat on Curso (Hats) .09 (90,023.05)
Page par Camyira de Otras Guentaa del Activa (Mola) {37.774.10) {32.087.96)
(Hcta) 0.00 00|

ADMERTO (DSEINUSION) GEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO FROVENIENTE DE {26,350.47)| (T A19,00)
AGTIVINIAR NF INVERSION

C.- ACTIVIDAES DE FINANCIAMIENTO

Geranazionus o Yalates y Oiras Dogumantos {Hoto) .G 0.00
Endctdanicnto ) /o E: ol [iX¢] [}
Clios (Nota) 0.00 0.00

HEHOS
- i tnintosas, Cormi ¥ Glos Gasios 4o Ja Douda (Hzla) .00 0.00
Quea (Hala} .00 0.00
Trathdo de 51" 2ea per Fusidn, Entnelin, Adsorpsitn 0.00 o.op
ATTERTO [ NG el GFEGTING Y EQUIVALGHTE BE EFRGTWO PROVENIENTE UE u.c0 840

L AGTDATIAQ 0T EPIniabFe Y0,

D AUMENTO (DISMINUGION] DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFRCTINO 1.071,375.85 (2,133,305,26)
E.. DIFERENCIA DE CAMBIO DE EFECTIVQ Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 178,060.01 31,104.96
F. SALDO EFEGTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTVO AL INICIO DEL EJERCICIO 23,544,126.76 23,404,408.70
G- SALDIO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 25,624,571.62 2200220348

tas Notas debien sor oxplivalivas

e ciss
CONFANOR GERERAL "%,?ﬂgﬁiﬁ’s‘;‘,ﬂ,'a}f’ E.%g TITULAR BE LA SUTIDAD
BACILIA ANGELA DAVID JOSUE GGHRGR CATUNTA HMENA GOMEZ VALENTE
CABAHA MAMAK] A 42228077 D1 00495585
D1 C0420370 2911012027 140545 261072021 108:00
- MAT, 1 130129

LET
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